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Sun Zi', signifie « maitre Sun », le vrai nom est Sun Wi Sin Wi, 545-470 av.
J.-C.)est un ancien chef-d'ceuvre sur la stratégie nméitajui a été écrit en Chine il y
a 2500 ans. Ce texte a eu une grande et profofidenne sur le développement de la
guerre antique chinoise, en particulier sur le t#pmement culturel de la science
militaire orientale, cela va sans dire, et ausgjagné un consensus au sein de la
communauté universitaire. Néanmoins, son influemeepas seulement touché les
pays d'Orient. Apres le déclenchement des guerresr suivi la fin de la Seconde
Guerre mondiale, en particulier dans les guerrebadge technologie, certains pays
développés occidentaux ont brandi les armes damsnaim, mais en méme temps ont
saisiSun Zidans l'autre main. Comme nous le savons tous, &piesconde Guerre
mondiale, deux guerres a relativement grande éxisell sont déclenchées dans le
monde : I'une est la guerre de Corée, l'autreaggii¢rre du Vietnam des années 1960.
Ces deux guerres ont concrétisé l'affrontementcdésres militaires de I'Est et de
'Ouest dans un sens réel. Les résultats de ceintgent ont forcé les experts

militaires occidentaux a se concentrer ISt de la Guerre de Sun Zi

Je donne simplement un apercu historique. Lorsquaée américaine avec sa haute
technologie se révéla incapable de se dégagergleetae du Vietham dans les années
1960, des Américains clairvoyants ont tenté dagilSun Zipour trouver un moyen
de "sortir de la forét"Un ancien brigadier-général américain Samuel Bffirill

avait commencé a étudiéArt de la Guerreaprés la guerre sino-japonaise (1937-
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Le systeme "Pinyin" de romanisation du chinois mandarin, la méme chose ci-dessous.



1945). Il prit la parole et dit que le dilemme d#ats-Unis sur le champ de bataille au
Vietnam pouvait étre résolu completement. Quelt éamoyen de le résoudre? Il
pensait que la raison pour laquelle les Etats-$missont retrouvés embourbés au
Vietnam était a cause de la guérilla. US ne comgahpas a la guérilla au Vietnam.
Il a étudié et a traduBur la guerre de guérillde Mao Zedong en 1961 IArt de la
Guerre de Sun Zén 1963, et Il a trouvé qu'il faudrait d'abordbétaun modele de
contre-insurrection. Mais le modeéle d’insurrectida Vietnam provient de Mao
Zedong (L% Mao Zédng, homme d’Etat et chef militaire chinois, fondatet
dirigeant de la République populaire de Chige) a utilisé avec succes a plusieurs
fois dans la guerre Anti-Japonaise , et la penséddab Zedong provient de la pensée
de Sun Zi. Donc, il a proposé une idée, pour flaice a la guérilla, il faut étudier Mao
Zedong, et pour étudier Mao Zedong, il faut étudiepremieSun Z7. .

Au début des années 90, la guerre du Golfe se rd#e Dans la période la plus
intense de la guerre, Greene, le rédacteur enacheint deBoston Globecrit: bien
gue la Chine n'ait pas envoyé un soldat dans la@ue Golfe, un ancien Chinois a
été a l'origine de la manceuvre principale de largue'est Sun Zi. Les Etats-Unis ont
en effet utilisé la pensée de Sun Zi dans la guwur&olfe. « J'aime a penser que le
chevet du président Bush a Art de la Guerreet le lire de temps en temps afin d'étre
guidé dans la crise du Golfe pour Iui, puis il sélectionné et expliqué 10 petits
morceaux de Art de la Guerreavec la situation a la réalit®ans les années 1970,
lorsque les Etats-Unis et I'ex-Union soviétiqudegtaen situation d'hégémonie dans
le monde, les Américains utilisérent l'idée de Sinpour ajuster leur stratégie
militaire (de "représailles massives"," Destructioituelle assurée" a "Assurer la
survie"," Au-dela de confinement"), puis, mettreaaant un nouveau concept appelé
la "stratégie nucléaire de Sun Zi" par le DirectdurCentre de recherche de sécurité
de Japon, Miyoshi£#F14)* L'émergence de ce concept a poussé I'étude d&iSun
au sommet dans le domaine de la guerre modernetqirm ce que Sun Zi a écrit
dans I'ére de I'arme blanche suscite-il beaucaafpedtion dans la guerre moderne?
Quel est son charme? Comment pouvons-nous sasselice de Sun Zi dans la

guerre moderne?

> Mao Tse-tung on Guerilla Warfare, Praeger Publishers. 1963. ASIN: BOOOBWCGJO.
* 16 décembre 1990 Washington Post
4 Impérialisme soviétique Monde stratégique , (JP) Miyoshi ,1982



Une des raisons pour lesquelles Sun Zi a tant dexahest que Sun Zi est rempli de
philosophie et de pensée dialectique. Ce que Smous a donné n'est pas un simple
livre. Il nous a surtout fourni une méthodologigestifigue pour comprendre la

guerre, et pour penser la guerre. Ses idées grisefpes stratégiques peuvent donner
des idées multi-angles et avantageuse a de nomlggaxis pour la recherche du

futur de la guerre.

Nous savons tous qu'il y a environ 5900 caractenemis dand'Art de la Guerrede
Sun Zi, qui a mis en avant un ensemble de 85 pdieesontradictions. Pres d'un
dixieme de la longueur du livre prend une formdediique, commex le réelji# xi»

et «lirréelsZ shi» (ou appelé «le plein » et «le vide ») ;erdemif di» et
« 'ami & wo»; « l'avantagef] li» et « l'inconvénients hai» etc.L'Art de la Guerre
est construit sur la dialectique, il posséde done uitalité a travers le temps et
I'espace. Si nous voulons penser comment utilisarZ pour réfléchir et étudier la
guerre moderne, il nous faut d'abord comprenese4 plus importantes paires de
contradiction de la guerre. La résolution de ces quatre paieesahtradictoires
permettra a la guerre moderne de trouver un chebonc, je veux autour de ces

guatre points, identifier quatre sortes d'idéesy pous le présenter.

|. 1l faut reconnaitre la contradiction « avantagefi li» et « inconvénient
hai» dans I'idée directrice de la guerre, et d'abat établir le sens de l'unité

de « préter attention a la guerreE 5§ » et « prendre au sérieux la

guerre 1Eig»

Sun Zi croit que pour comprendre et conduire largyenous devons d'abord saisir
lavantage et linconvénient, analyser les conceptstradictoires d'intéréts et de
dommages. Sun Zi a utilisé ce caractéifedvantage, intérét un total de 51 fois.
Selon Sun, «ceux qui sont incapables de comprefleiredangers inhérents a
l'utilisation des troupes sont également incapablescomprendre la facon de s’en
servir avec avantagll AR AN St 3, MIARER A T2 Flth s, «le général

avisé doit, dans ses délibérations, tenir compla fois des facteurs favorables et
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défavorablesie it 5 & 2 &, %2 TH]5°%, Donc, il pensait que limportance de
l'orientation dans une guerre, est de peser le gble contre, de mettre en équilibre
avantage et I'inconvénient, lorsque I'on a lmps de réfléchir. Non seulement pour
la guerre, nous devons d'abord analyser les awestay les inconvénients pour
chaque question et en outre, la priorité est aeprendre ses aspects nocifs. Et apres
, Sun a dit, «en prenant en considération les fastdéfavorables, il résoudra peut-
étre les difficultés ( dans des circonstances fes, il faut considérer les facteurs
défavorables, afin de vous faire faire des chosedéweloppement harmonieud T
M R AT R ». Mieux vaut prévenir que guérir. On ne doit pas emporté par le
succes. Mao a dit, il faut trouver les facteursofables dans les circonstances

défavorables, afin de renforcer la confiance, etvdes faire faire les choses en

douceur. Ceci est son interprétation et son agiicae Sun Zi.

L'Art de la Guerrede Sun Zi a été rédigé dans l'ancienne périodeRibyyaumes
Combattants (la Période des Printemps et Autonifig, ¥ [E i 1], 770-255 av. J.-
C.). Cette période historique etait une périodetigue de fusions des Etats vassaux,
et de luttes des royaumes puissants. La princgaahectéristique de cette période dans
I'histoire est I'existence des guerres trés frémpserie premier ouvrage historique
chronogique de la ChingHistoire du Royaume de Ludans la Période des ténps

et Automng & %2 %K, Auteur inconnu) décrit I'histoire de 242 annéasalyaume
de Lu, lequel a connu un total de 483 guerres daa242 ans ! Donc I'époque des
Royaumes Combattants était une période de guergsientes. Les effets de la
guerre sur la société furent causés par la digpard'un grand nombre des Etats
vassaux. Par exemple, Le roi du royaume de Zhawj Bhou Wu avait établi plus de
800 principautés vassales, mais a la fin il enreste seulement quelques dizaines.
Beaucoup de principautés vassales ont été détriiteemps de guerre. Ainsi, nous
pouvons voir que la guerre était brutale. Au mildée la période des Royaumes
Combattants, la situation de guerre a commencédaaher. Parce que ces grands
royaumes étaient de force égale aprés une longuapd'hégémonie. Aucun d'entre
eux ne pouvait se joindre a l'un des autres. Leasin de I'économie des royaumes

rendait difficile de soutenir une guerre longuendad y a eu des demandes pour
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réprimer la guerre. Tous les royaumes se sont squmiir promouvoir la paix, puis
définir un contrat, comme la situation internatiend'aujourd’hui. Tout était comme
nous : Il y a une collection de quelgues grandsspdgns quelque sommet
international, face a la paix sociale, la transitie la guerre a la paix. Donc, a cette
période historique-la, comment les royaumes dewd traiter la guerre? Il fallait

gue certains stratéges apportent une énorme catndiib

Comme représentant militaire de la classe des igtapes fonciers, Sun Zi a gardé
une compréhension claire de la guerre. Il croitlgueture guerre ne pouvait pas étre
annulée sur une réunion et un contrat de certaysumes puissants d’aujourd’hui, Il
faut toujours garder I'armée et I'entrainer biemscia situation du monde n’est pas
stationnaire, L'accord de la paix pour aujourd’m& peux pas étre garantie pour
'avenir. Il a d'abord proposé que «La guerre et affaire d’une importance vitale
pour I'Etat, la province de la vie et de la mo#, Voie qui méne a la vie ou a
I'anéantissement. Il est indispensable de I'étudidond e, [FH K3, EZ
Hi, FT-2iE, AATAZEWHEs. Cest la toute premiére phrase datsrt de la
guerrede Sun Zi. Aprés la désintégration de I'ancienn@i) soviétique, le monde
est passé de la bipolarité a l'unipolarité et gula multipolarité. Les facteurs de la
restriction de la guerre augmentent. Donc dansase @mment traiter la guerre? Je
pense que Sun Zi nous donne un conseil tres faorakC’est un principe, en
matiére d’art militaire, de ne pas supposer quankmi ne viendra pas, mais de
compter plutbét sur sa promptitude a lui faire fade, ne pas escompter qu'il
n'attaquera pas, mais plutdt de se rendre inviaclblF L AK, FFEH I,
TEHAY, HEA AR %1%, Sila préparation de la guerre est compléte pour
un pays donné, si les ennemis n'osent pas l'attatpgaix peut étre vraiment

réalisée. C'est comme un proverbe chinois dit : HKdmme averti en vaut dedx#%
JoHB". Nous devons préter attention a la guerre en seteppaix, et ne pas oublier la

future guerre qui serait possible.

Mais dans le méme temps, Sun Zi a souligné la s#éede prendre la guerre au
sérieux. Avant le lancement de la guerre, premiérgnh faut comprendre clairement

si la guerre répond aux intéréts fondamentaux gs.p@i ce n'est dans l'intérét de

® Phrase 1, Chapitre 1,L'Art de la guerre Guerre de Sun Zi
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I'Etat, n'agissez pasdtFAz1'%). Si vous n'étes pas en mesure de réussir, n‘ayez
pas recours a la force armé#48 A1), Si vous n'étes pas en danger, ne vous
battez pas¥:/& A 1:'?9). Est-ce que la situation est particuliérementyeasuse? Est-
elle telle que dans ce cas le pays ne peut pasdeste probleme avec la diplomatie

? Si nous pouvons résoudre le probleme, ne pap@asen guerre. Les instruments de

la guerre sont les derniers moyens. Dans le dondena guerre, personne ne peut

étre émotionnel, en particulier les commandants.

Sun Zi a deux fameux : «Un souverain ne peut pa lene armée sous le coup de
I'exaspération ni un général se battre sous le cmupessentimert: /A~ 1] DL 24

Jili, CEASTET LA ECE . 1l croit que si le monarque et les généraux argrélent
par leurs sentiments cela conduit a I'éclatememtedguerre. Parce que Sun Zi dit ce
qui suit: si vous vous sentez mal, ou en colereymes inquiétez pas, il faut parler et
échanger vos opinions avec votre chef (il peut @renesure de vous convaincre), ou
il faut communiquer avec la famille pour exprimes Emotions, et puis rétablir le bon
sens. Cela résoudrait le probleme. Par le pasdéarst la guerre moderne, il y a de
nombreux exemples de décisions de commandemenglaseen raison de I'émoation,
causant des pertes importantes. Dans la quatriéareegau Moyen-Orient, la Brigade
d'élite d'Israél a été finalement anéantie. « €drest possible a un homme irrité de
recouvrer la sérénité et & un homme ulcéré derge satisfait de nouveau, un Etat
qui a été anéanti ne peut étre rétabli, ni les sn@mdus a la vigk T LAE =, &0

DL, TIEANTTAEAE, SRS AT AEAEYS,

Lorsque Sun Zi parle de traiter la guerre, il eStassaire de préter attention a la
guerre, mais aussi de la prendre au sérieux. Qnans étudions la future guerre, il

faut aussi prendre cette attitude. En tant ques,pay tant que nations, oublier la
guerre est trés dangereux. D'autre part, les Ghomdireconnu dés il y a 2000 ans que
«si un pays est maintenant fort, le bellicisme me@esa pert@ X Bk, FEHATS

». L'unité de « préter attention a la guerre x ptendre au sérieux la guerre » est

indissociable et indispensable.
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Il. 1l faut reconnaitre la régle du mouvement de la camadiction «complet 4
quan» et« Détruirefiff po» (« intelligence» et «puissance» dans l'idée
directrice de la guerre, et établir le sens stratégue de « Gagner
totalement au niveau de l'intelligence » mais pagalement « Occuper par

la puissance »

Comment Sun Zi a réfléchi aux questions stratégigquepense d'abord a établir un
objectif stratégique. Mais comment établir ce getiobjectifs stratégiques? Il a dit
«de cette fagon vos troupes resteront fraichestes victoire sera totale. Tel est I'art
de la stratégie offensiveil Fe AN i #1141, Ceci est établi par Sun Zi comme le
meilleur objectif stratégique. Sun Zi pense qu'uayg a certains pouvoirs pour

atteindre certains objectifs stratégiques. Deuxenqukuvent étre adoptés:

L'un est de gagner totalement au niveau de ligefice, Sun Zi
l'appelle « complet ». L'autre est d'« Occuper pkl puissance», Sun Zi
'appelle « détruit ». Qu’est ce que c’est « corhplet « détruit» ? Il y avait un
stratégiste appelé Guigu Zi dans la Chine anciedngour, il enseignait en classe a
deux éléves. L'un de ses étudiants était Sun Bilegcendant de Sun Zi. L'autre était
Pang Juan, un général du royaume de Wei. GuigauZidose une question : « Je suis
assis dans cette salle et je vous donne 3 jouterdps. Est-il possible que vous
puissez me faire sortir ? » Pang Juan a trouvéwitefacon de faire : il propose de
mettre le feu a l'extérieur de la maison pour fosmn professeur a quitter la salle.
Nous pouvons imaginer que le professeur étaitdresolére, parce que l'ancienne
tradition chinoise est de respecter I'enseignaetteddée de brller la maison de son
professeur est une pratique barbare et impoliest@eetour de Sun Bin. A la fin de la
troisieme journée, Sun Bin est allé voir son predes. Il prétendait ne pas avoir
d'idée, et dit a son professeur : « Je suis stujgdeai aucune idée pour vous forcer a
aller dehors, mais si vous m'y autorisez, quands\sarez debout dehors, j'aurai un
moyen de vous forcer de rentrer dans votre mais@uigu Zi pense que cela revient

au méme, donc il est sorti avec Sun Bin pour vomment Sun Bin allait procéder.

1 Phrasell, Chapitre 3 ,L'Art de la guerre Guerre de Sun Zi



Mais Sun Bin lui dit & ce moment « Professeurges ai déja mis hors de la maison

I

Les deux solutions refletent les deux modes prapgss Sun Zi, pour établir
I'objectif stratégique. La solution de Pang Juanle@snode de « détruit » , bien qu'il
pourrait atteindre le but, mais si la maison eétéa, la perte est tragique. La solution
de Sun Bin est avec une perte minimale, les gamglus importants, qui est le mode
de « complet ». Analysons pourquoi Sun Bin a chiaidin du temps imparti pour
commencer son action. Parce que les deux cotés gigelre est que les gens vivent.
Si les deux ont la méme puissance et ils ne fostdExreurs, puis, la guerre est trés
difficile de déterminer et gagner. Pourquoi danguerre il y a des victoires et des
échecs, car il est certainement I'un grosse edaus la stratégie. Le but de la guerre
est de causer I' illusion de I'ennemie. Un cotétmanc gagner, forcant I'ennemi a
faire des erreurs dans l'orientation stratégiquen Bin a choisi la fin du temps
imparti est pour l'utilisation de la pensée humgiaemi les aveugles , Guigu Zi a
relaché sa vigilance et a provoqué une erreur gement, Puis Sun Bin atteint son
but. Sun Zi estime que de ces deux modéles daokdix du bien et du mal, le
premier est meilleur, il peut étre préférentiell@etnehoisi; le second est plutdt pauvre,
il peut étre sélectionné quand il n'y a pas deleme# méthode. Dans sdxt de la
guerreafin de nous donner un apercu, Sun Zi dit: « Gédagrent, dans la guerre, la
meilleure politique c'est de prendre I'Etat intacanéantir celui-ci n’est qu’'un pis-
aller. Capturer 'armée ennemie vaut mieux que al@dtruire ; prendre intact un
bataillon, une compagnie ou une escouade de cingres vaut mieux que de les
détruire K2k, ENE, BERE: 2%, WE KL, 2N E,
Wik &% NE, Bk, &fENE, WHRZ . «En effet, remporter
cent victoires en cent batailles n'est pas le cemthh savoir-faire. I'excellence

supréme consiste a briser la résistance de I'ensemsicombattré: i &5 5% 5 i, 3k
EEM; REMEANZ I, B2HELEH S,

Pour atteindre le but du mode «complet» et étdblsens stratégique de « Gagner

totalement au niveau de l'intelligence», Sun Zitogo'il faut poursuivre le facteur

'® Phrasel et 2, Chapitre 3 ,L'Art de la guerre Guerre de Sun Zi
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physique (puissanf:fZ, chapitre 4) et créer le facteur moral (aitif’, chapitre 5)

,ceux deux sont deux bases de la réflexion stiiégie Sun Zi.

Premierement, pour poursuivre le facteur physigue Zi pense qu'un pays doit
dépenser l'effort maximal possible pour procédda pensée de la planification
militaire et avoir une réflexion claire. Deuxiémspact, il souligne que dans le
développement de la force nationale et de la puggsanilitaire, il faut saisir les cing
secteurs et coordonner leurs développements sodsgné limité. En ce qui concerne
la méthode militaire, nous avons ces cing secteuiappréciation de l'espaces(
),I'estimation des quantité&), les calculs%%), les comparaisong/) et les chances
de victoire {). Il a expliqué la relation de ces cinq facteur&ppréciation de
'espace est fonction du terrain. Les quantitédiEnt de I'appréciation, les chiffres
des quantités, les comparaisons des chiffres @ttaire des comparaisons( la taille
de la superficie détermine la capacité de resseurcatérielles et humaines, la
capacité de ressources matérielles et humainesmidgéele nombre de soldats que
nous pouvons mettre dedans, le nombre de soldetsmige la puissance de l'armée,
la puissance de l'armée détermine la probabilitéégultatitt 4=/, EA:&, &4
o, BAERR, FRAEME™). Un exemple & expliquer: La Chine a une superfic
d'environ 9,6 millions de kilometres carrés. Mai&ag a des recherches scientifiques,
nous pouvons savoir que beaucoup d'endroits, teddegdésert de Gobi, ne peuvent
pas étre développés, et produire des ressourcawi€o de terres disponibles pour le
développement dans des conditions réalistes? legipréciation de I'espadé ».
Basé sur la superficie de terrain disponible peuddveloppement et |'utilisation, on
peut estimer le PIB total de notre pays. C'esstilieation des quantitég». Selon la
force économique de notre pays on peut déterminaille de I'armée que l'on peut
soutenir. C’est «les calcuf&». Mais la guerre n'est pas la notion du nombaniée
doit manger, utiliser I'équipement, s'entraineuurR@nalyse de la capacité de combat
de l'armée, on doit effectuer un compromis surdangté et la qualité. C’est «les

comparaisons/i». Par ce compromis, nous pouvons prévoir la piisSie «les

chances de victoir:» a la guerre.

'8 Phrase17 et 18, Chapitre 4 ,L'Art de la guerre Guerre de Sun Zi



Deuxiemement, Sun Zi nous dit, si un pays soutttelopper son armée nationale,
il ne doit pas ignorer la réalité de la construtt@&conomique, il faut planifier la
construction militaire sous le développement globains cette perspective, les forces
militaires de tous les pays sont limitées, pamities. Alors, comment doit faire une
armée limitée pour atteindre la limite maximale slenguerre? Sun Zi croit qu' il faut
creer le facteur moral (actif), faire diriger labgectivité correctement. Il parle de trois

principes :

I.  Saisir les conditions de la transformation dynamaide la puissance . Sun Zi
dit que les moments de crise produisent un redoubié de vie chez les
hommes. Il croit que I'état mental instinctif jouer réle, si on mit la force

militaire dans un endroit plus limitée (Pas deaiéty, Pas de victoire, la seule

issue est la mort), la puissance sera plus éle#e Fril /5 42).

ii.  Controler la vitesse de propagation de la puisgalocsque I'eau du torrent
fait rouler les galets, c'est grace a son impétagsirk < 7, %= TiEn#,
#1% | Sun Zi nous dit: « ce qui compte le plus dane guerre, c'est la
rapidité de mouvement (ou: la rapidité de mouvenesttun atout dans les
affaires militaireste 55 ##3#)». Napoléon a gagné beaucoup de guerres dans sa
vie. Il a dit qu'il devait gagner la guerre par tB=ux jambes des soldats. La
vitesse est la victoire. Nous disons souvent quertgs est de l'argent, parce
gue le temps est une ressource non renouvelabtes da moment que
'ennemi expose un écart, si vous ne le saisissez pans laquelle le

combattant pourrait rater.

iii.  Controler l'utilisation du rythme( si d’un coup fieucon brise le corps de sa
proie, c'est qu'il frappe exactement au moment ud8lI'% 2 7, =TT
%, Ti%%). Sun Zi trouve un phénoméne. quand un faucon eapiurer sa
proie, il commence par un vol en douceur, maisqglois arrive dans la
meilleure distance de frappe, le faucon serre iles,at conduit sa plongée.
Ainsi, la proie n'a pas de temps de réagir. Le dau maitrisé le rythme des

attaques. Ceci est la meilleure distance de frappe.

19 Phrasel3, Chapitre 5,L'Art de la guerre Guerre de Sun Zi
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Sun Zi dit «la plus haute importance dans la gyarest de s’attaquer a la stratégie
de I'ennemi. Le mieux, ensuite, c’est de lui faicenpre ses alliances. A défaut, le
mieux est d’attaquer son armée. La pire politigoasiste a s’attaquer les villes.
N’attaquez les villes que lorsqu'il n'y a pas dausolutioni# - fefk i, Hkfkse

, HfkdEe, HTFZUM?>. Sun Zi explique l'art de la guerre, mais il tiguie nous
ne pouvons pas compter seulement sur des moyeitained. Afin d'atteindre les
objectifs stratégiques, il faut combiner les 3 mey€ perturber les plans de I'ennemi;
empécher la jonction des forces de l'ennemi; attatjarmée de I'ennemi) dans la
guerre. Les moyens sont des chemins, si un mogemenmet pas d'atteindre
l'objectif, vous devez sélectionner une variéténugyens, l'utilisation intégrée de
diverses facons afin d'obtenir un effet optimal.Dd@s guerres de la période des
Royaumes Combattants, l'utilisation des méthoddsicques, diplomatiques et des
stratagemes est trés courante. Méme la guerre @igme. Dans la fin de cette
période, le royaume de Wu et celui de Yue se sontdncurrence pour I'hnégémonie.
Une année, Yue avait emprunté 600 tonnes de ri¥Wde L'année suivante, Yue
devait rembourser ces aliments, quelgu'un a cidsei roi de Yue de sélectionner
les meilleurs blés dans tous les pays pour leseetn®Vu, mais quand les 600 tonnes
de riz étaient prétes, ils ont mis ce blé a cuil@ apeur, puis lI'ont séché et emballé.
Lorsque Wu a recu ce blé de grande qualité, ils de#uidé de le garder comme
semence pour l'année prochaine. Ainsi fut caungécuse alimentaire en Wu. Cette
crise a joué un role si important que Yue a élimvig Le Mémoires de Zhuo4 /%)

ont décrit les 492 guerres survenues dans la Reded Royaumes Combattants,
parmi les 492, 443 ont utilisé la stratégie dipltiqae, ce qui représente 92%. Ainsi a
la guerre, il N’y a pas seulement des actions aindis. Aujourd’hui, les Etats-Unis et
la France utilisent tous les moyens pour atteirdle réalisations opérationnelles

maximales, ce qui correspond exactement a la peles8en Zi.
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II. Il faut reconnaitre la pensée de le contradictoirekmoyen normale 1E
zhéng» et« moyen extraordinaire® qi» dans lidée directrice de la

guerre, et maitriser le sens de victoire sur la tnmperie.

Sun Zi est en désapprouve de la pensée « bougerlabonté et la justice, lutter
avec la gentillesse en donnant la priorité a l'evineshz LAM= X 172 IALik une
dépendance excessive sur le confucianisme)», domeprésentant est le roi du
Royaume Song, Song Xiang Gorig £/~ Song Xiang Gong). A cette époque-la, le
Royaume du Chu est I'allié du Royaume Zheng quatatué par Song. Donc, selon
le traité, Chu doit soutenir Zheng. Alors, Chu @tia Song en menant vers le nord.
Leur derniére bataille était dans la région de iééRe Rouge 41.7K). Lorsque les
troupes du Chu sont entrain de traverser la riyigre conseiller militaire du Song
conseille son roi de les attaquer gravement quasdrbupes Chu sont juste sur le
rivage, ou la formation est trés confuse, il pewe drappé. Mais ce roi n'est pas
d’accord, il décide de les attaquer apres le déplent de son ennemie pour étre plus
gentil. Enfin, Song est vaincu, le roi Song Xiangn@ a également blessé, et aprés, la
peuple de Song a blessé. Mais, ce roi pense tauprirgentillesse plus tot que de
reconnaitre sa faute. Il dit « Gentilhomme n’est périeusement bless& (74~ E 15

le monsieur doit étre de haute moralité, personamla apres gu'’il a eu une blessure
négative, ne sera pas blessé dans la guerre) sreajsir les énemies avec les poils de
chat noir ¢~#8 —E, logo des malades et des personnes agées).tilerae comptez
pas sur les obstacles du terrain militaire a suterdfennemi. Donc, Mao Zedong a
commenté Song Xiang Gong qu'il est stupide commecachon avec les faux

justices.

Sun Zi dit que tout I'art de la guerre est basélawtuperie. (&3 ifii& t12%). Cela
servira a attaquer au dépourvu, ce sont le carstiggie le plu essentielle de la guerre.
Ensuite, il a proposé 12 méthode a une souffleanqucapable d'attaquer, nous
devons semblent incapabléi(ifi i~ 2 ANEE) ; lors de I'utilisation de nos forces, nous
devons sembler inactif 17~ 2 4~ F); quand nous sommes prés, nous devons faire
croire a I'ennemi que nous sommes loin(fi7~ 2 iz); quand loin, nous devons lui

faire croire que nous sommes presf(i 7~ 2 i) ; tendez appats pour attirer I'ennemi(
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FlifiiF 2 ); feignez le désordre et I'écras@t({fiil2) ; si il est sir & tous les points,
étre préparé pour IUHZT 7% 2); s'il est dans la force supérieure, lui échapper{
#t2): si l'adversaire est d'humeur colérique, cherchdtlirriter( %% ); faire
semblant d'étre faible, qu'il peut se développesgant( 54t ) ; s'il prend son
aise, lui donner aucun repd&(ifj 7 Z) ; si ses forces sont unies, les séparen( =
Z) ; attaquez-le ou il est dépourvl(F. i #%) ; apparaitre la ou on ne vous attend(
HH A )%, ( C'est pourquoi, lorsque vous étes capablent=id'incapacité ; actif,
la passivité. C’est pourquoi, lorsque vous étes, let loin, que vous étes proche.
Appatez I'ennemi pour le prendre au pieége ; simukzdésordre et frappez-le.
Lorsqu’il se concentre, préparez-vous a lutter hti ; la ou il est fort, évitez-le.
Irritez son général et égarez-le. Faites semblanodis trouver en état d’infériorité et
encouragez-le a l'arrogance. Tenez-le sur la bretherassez-le. Lorsqu’il est uni,
divisez-le. Attaquez la ou il n'est pas prét ; daitune sortie lorsqu’il ne s’y attend

pas). Dans la période des Royaumes Combattantdisdiion de tromperie a
beaucoup de méthodes.

Dans son Art de la Guerre, comment Sun Zi utilsérdmperie gagnante? Sun Zi

parle de connaitre bien I'ennemi et votre cotéleéit la vue sur le guide de la guerre
en cadre de l'unité du savoir et du faire. Comnire fdes affaires dans la société, si
nous voulons lutter I'autre, nous devons d'abombimaitre, et connaitre nous-méme.
Il faut rassembler leur propre objectif et subjeetisemble. Sun Zi explique de la

raison pour laquelle les souverains sages et Esdgrgénéraux peuvent gagner les
guerres, et la victoire gqu'ils ont réalisé mieuwe glautres, est la méme que la raison
pour laquelle les grandes entrepreneurs peuvemuisufaire de l'argent. Sun Zi

estime que ce qu’on appelle « information préalabhe peut pas étre tiré des esprits,
ni des divinités, ni de I'analogie avec des évémam@asseés, ni de calculs. Il faut

I'obtenir d’hommes qui connaissent la situatior’denemi( 503, ANw] BT 4

Sun Zi détestait les commandements militaires guiamprennent pas I'ennemi avant
d’avoir commencé la guerre, qui signifient positiafficielle, le titre et les
commissions élevées (des grades, des honneur®lgugs centaines de pieces d'or
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BHtR 1 4). |l croit que ces commandements militaires dégebhtes a I'extréme, Ils
ne sont pas bons généraux monarque, ni est-il oneabsistance du pays, ni une
victoire maitres (Un tel homme est totalement dépowa’humanité. Il n’a rien d’'un
général ; il n’est d’aucun soutien pour son souwverd n’est nullement maitre de la
victoire M-z B, AW, EE2 MW, FEREZ 1%, Dans Ihistoire,
de nombreux exemples conduisent a la défaite &adisiu lancement aveugle de la
guerre. Nous savons tous que la veille de la guter€orée, lorsque les Etats-Unis
veulent lancer la guerre de Corée, les deux chesnbles Etats-Unis ont fait les
préoccupations si lancer cette guerre. La plusdgrgméoccupation est le probleme si
la Chine participe dans cette guerre apres d’dvappé la Corée du Nord. Mais les
deux chambres des Etats-Unis ne veulent pas dépeadargent et des ressources
pour la recherche, des jugements subjectifs quéhiae ne sera pas envoyer des
troupes. Il y a une légende en Chine: Une instituippelée « RAND Corporation »
considérée comme un laboratoire d'idées amériaai@veélé l'information au Congres
des Etats-Unis. Il dit qu'il a 380 pages de rapgd@taluation de la recherche sur ces
préoccupations avec six mots de conclusion. RANBPp@@ation a parlé que ces six
mots de conclusions codtent 5,8 millions de dolirgricains. Les deux chambres
pensent que les six mots codtent tres cher, esegfude le payer, bien sir de ne pas
lire la conclusion : la Chine venait dans la guefree temps-la, la Chine venait de se
terminer sa propre guerre civile, ou il y a millboses attendent d'étre fait.
Ameéricains ont arbitrairement considéré que la €hime va certainement pas
répondre aux actions des Etats-Unis, donc il a cenué la guerre de Corée. Apreés le
lancement de la guerre de Corée, Mao a été dongéogmprobléme, Mao Zedong fut
trois jours et trois nuits sans repos, il pense glesstions : L'un est d’envoyer des
troupes ou pas, Le deuxieme est d’envoyer des é@p quel nom. Enfin, Mao

Zedong a décidé de déclencher la Corée du Nord,

et au nom des bénévole, Aprés cing grande bataillaide de la collaboration de
I'Armée populaire coréenne, lls expulsent les tesugméricaines au sud de la ligne
de démarcation militaire. Aprés la guerre, les delnambres ont décidé d'acheter le
rapport Rand Corporation qui est bien conscienindyen de la pensée des chinois,
pour voir la conclusion et les arguments pourgacthine doit intervenir. Bien que

aujourd’hui, nous avons trouvé que cette légendefigs/e, et Rand Corporation
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€galement prét a accepter et ne pas préciserroetiur pour étendre son influence
en Chine. Mais si a ce moment-la, 'armée améreaa signifie pas un somme de
'argent d’'un avion pour faire une analyse pluscig®, elle ne serait probablement
pas avoir perdu la guerre. Donc Sun Zi dit gu’avarguerre, il faut ne pas penser la
position officielle, le titre et de I'argentff §j 224415 H 4) et utiliser biens les forces

de renseignement avec les commissions élevées.

Sun Zi dit «c’est pourquoi seuls le souverain @élet le général de valeur qui sont en
mesure d'utiliser comme agents les personnes les jpitelligents sont assurés
d’accomplir de grandes choses. Les opérations tescgpnt essentielles dans la
guerre ; c'est sur elles que l'armée se repose pmdfectuer chacun de ses
mouvements (IR E PO RELL B ONIE . SR, LR B, ZFE 2T
M 5hH2% » . Le renseignement ( I'information) sera toufola base et condition
préalable de la configuration des ressources dgidare et de prendre des décisions
stratégiques. Aujourd’hui, nous parlons de guerelidformation, dont I'élément
d'information a augmenté sur le poids de I'équlipour gagner la guerre. Dans I'Ere
de la guerre des armes froides, Il y a deux élésng@mtrédominer décisivement: Les
armes sont un facteur important, les humains edadeeur décisif. Parce que la
compréhension et la maitrise de renseignement jouenréle important pour le
résultat de la guerre ; Dans I'Ere de la guerreami&é, Il y a aussi les deux éléments
a prédominer décisivement, mais I'information a§aun réle sur les personnes et les
armes dans le méme temps. L’artillerie ne peuxtpes I'information, L'avion n'e
peux pas se voler sans linformations du météonsDEEre de la guerre de
I'information, qui est ternaire, I'information dewit un nouveau élément, les trois : les
armes, les humains et l'information sont les 3 @xjde la guerre. Nous devrions,
suivre l'avis de Sun Zi, et mettre I'élément deftrmation dans une position de plus

en plus importante.

IV. Il faut reconnaitre la pensé de la contradictoire khumanité 3 wén» et

«la discipline de fer wii» dans la construction de I'armée, et insister sur
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la pensée pour régir 'armée entre la moralité potique et la discipline

militaire

Pour se battre, on a besoin des équipes ( I'engedds personnes), mais comment
pouvons-nous construire bien les équipes? La claoplis importante est de traiter
de la relation entre «'humanité» et «la disciplide fer». Dans la période des
Royaumes Combattants, il y avait centaines d’é{pprentissage ou de groupe
académique) de Pense. Pour gérer l'armée, le danismme(f# %) propose de gérer
avec la bonté et I'affection(l'humanité) ; le jusiche(i%: %) propose de gérer avec la
dure punition (la discipline de fer) ; le groupeadémique de commandant militaire(
£5X) propose du moyen de «les traiter en premier dieec I'humanité, mais les
maintenir sous contréle par le biais de la disoplide fer ( commandez avec
courtoisie et enflammez-les tous d’'une méme arbelliqueuse)2Z L. 352 LA
%2, il repose sur l'interaction entre les deux hyrhanité» et « la discipline de
fer». Sun Zi est un grand représentant du groumeléamwique de commandant
militaire. Mais dans la dynastie des Qing, lorstpeodification de « Bibliothéque
compléte dans les quatre branches de la littérdfiude® 15 », 'empereur a mis ce
groupe académique classé au-dessous les groupdsmagaes d'hybridation. Donc
beaucoup d’experts pensent que cela a sous-estmé&dte. |l y a un proverbe
chinois « en rassemblant les peaux des aissellesrive a faire une fourrure( les
petits ruisseaux font les grandes rivierég)i /& 35 », le groupe académique de
commandant militaire est un tel état, 'absorptitms forces de chaque école pour

construire son propre systéme.

Sun Zi dit « si les troupes sont punies avant gue fidélité ne soit assurée, elles
seront désobéissantes. Si elles n'obéissent past iifficile de les utiliser. Si les
troupes sont fideles, mais que les sanctions nepssnappliquées, on ne peut pas les
utiliser AL 2, WA, ARRMAER . 2 SR HARAT, WASH H?

». Lorsque vous et vos subordonnés d'établir utaiceniveau de confiance, votre
punition ne suffit pas si vous avez besoin, votreige ne fonctionne pas bien aussi.
Donc, Sun Zi propose que ces deux méthodes, «lhitdma et «la discipline de fer»,

doivent étre combinées, pour gérer l'armée.
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D’abord, de traiter les soldats avec I'numanité& ¢ LL30). Cest-a-dire qu'il faut
soigner bien les subordonnés et lui mettre I'aféectAlors, Sun Zi dit « parce qu’un
tel général considere ses hommes come ses enfantsci 'accompagneront dans
les vallées les plus profondes. Il les traite consefils bien-aimés et ils sont préts a
mourir avec lUiMEZ U132 )L, Al LAs 2 db iR, MAWE T, a5 2 A5

». Pourquoi Wu Qi (=& WU Qi, mort en 381 av. J.-C. stratége et représentant du
groupe académique de commandant militaire dans diaoge des Royaumes
Combattants), il peut gagner toujours les tellendenguerres ? La raison est la quelle
Il est devenu connu grace a bien soigner ses soboés avec 'affection. Une vieille
dame a été touchée que Wu Qi s’avait été ageneullé le sol pour sucer du pus du
fils de cette dame. Elle dit que son mari, commavdit sucé du pus de Général Wu
Qi a cette année-la, n'est jamais revenu du chaatille, que aujourd’hui Wu Qi
a sucé du pus de son fils qui ne reviendrait pas-@tee aprés la guerre. Ceci est
I'investissement émotionnel. Nous parlons mainteliamestissement émotionnel qui

est un investissement stratégique. Sans cet isgestient, aucun bénéfice stratégique.

Le deuxieme point est de renforcer I'éducationadeulture. Sun Zi dit « si les ordres
sont sans exception efficaces, les troupes selmsgantes. Si les ordres ne sont pas
toujours efficaces, elles seront désobéissafités(T LAZH R, MER: 2 RZAIT
DL, MEAR®P » Cest-a-dire que vous devez en général développe
habitude, et avec cette habitude éduquer vos tspupenc, les soldats vont bien
performer. Si en contraire, ils sont généralemeanggseux, certainement un probleme
de commander lors du combat. Par conséquent, lameCtoujours insiste sur
I'éducation de la culture dans I'armée, pour folonat des soldats d'obéir aux ordres.
Par exemple, faire le lit au carré, ou marcher @ g l'unisson... Sun Zi dit « si un
général se montre trop indulgent envers ses hommass est incapable de les
employer, sil les aime, mais ne peut pas faire @weeses ordres, si les troupes sont
désordonnées et s’il ne sait pas les prendre en, rebés peuvent étre comparées a
des enfants gatés et elles sont inuthes] ~NeEfd, ZMARES, HLIMARER, &2
T, AAHH3 ». Les commandants doivent étre capables de lggnepropre

armeée, sinon, cette armée ne peut pas étre utph@éees commandants militaires.
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Donc, Sun Zi propose « les soldats doivent étr@¢étraen premier lieu avec
I'humanité, mais maintenus sous controle par les lie@ la discipline de fer. Ceci est
un certain chemin de la victoirdt 4 2 LA, F2Z LR, RiEXLE* » Le
caractérise de Sun Zi pour régir 'armée est deifosur la peine mais n'est pas
seulement compter sur sanctions pour établir ldilgitéé. « L'humanité’X» a un
autre sens en chinois : bien étudier. « L'humamité est un moyen de faire les
subordonnés étre prés du commandant et attachewnaonandant, y compris le bon
soin, la récompense, I'éducation et le maintiebalnes relations. Il faut d'abord les
former et faire faire confiance, puis, nous pouvgasler de la récompense et la
punition. En termes de récompense et de punition,Z3 est d’accord avec le moyen
« récompenser les pauvres, punir les enfants diksscat riches! Ik {ij 51 ». Si les
deux travaillent bien, il faut recompenser les etdades pauvres en premier, c’est
pour faire encourager ; Mais si les 2 ont péchfgut punir les enfants des cadres et
riches en premier : la peine est pour éduquerdpart, si les deux ont commis le mal,
les enfants des cadres et riches ne parviennenhpas ne pouvons pas atteindre le
but de I'éducation.

En conclusion, ce que Sun Zi a fourni pour noustipas un simple livre. Il a surtout
nous renseigné une méthodologie scientifique, pomprendre la guerre, et penser a
la guerre. Ses idées et principes statégiques gmuter des idées multi-angle et

avantageuse de nombreux aspects pour la rechezdadwdur guerre.
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